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中国二十二冶集团金结公司

关于印发《金结公司

公司各单位（托管单位）、机关各部门

为加快公司库存材料周转变现

公司库存材料压降实施办法

执行。 

 

                      

                                

 

— 

中国二十二冶集团金结公司文件

金结物资〔2020〕39号 

中国二十二冶集团金结公司 

金结公司库存材料压降实施办法》的通知

 

机关各部门、各区域分公司、各项目经理部

为加快公司库存材料周转变现，缓解资金压力，现将

库存材料压降实施办法》的通知印发给你们，望认真遵照

                         中国二十二冶集团金结公司

                               2020年 5月 29
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公司文件 

通知 

各项目经理部： 

现将《金结

望认真遵照

中国二十二冶集团金结公司 

日 
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中国二十二冶集团金结公司 

库存材料压降实施办法  

 

一、清家底：物资部负责对东院西院进行地毯式清查，无

论成材和半成材一律登记造册，标清型号、规格及尺寸等信息，

将相同型号材料集中存放，便于调用。 

二、信息共享：物资部负责将库存板材信息全部录入学思

软件，库存型材和线材信息录入电子清单，动态更新，部门共

享。 

三、材料计划：按成本最优原则，项目部兼顾钢厂尺寸加

和加工损耗合理提交材料计划，视项目进度和资金需求合理提

交采购计划，确保材料同步配套、且不积压。 

四、优先核减库存：物资部优先核减库存，库存不足再行

购。 

五、设计优化：设计中心负责与设计院沟通，优先代用库

存材料，通知物资部同步锁定实物库存，保证专材专用。 

六、项目退料： 

1.甲供退料：项目部分析合同利弊，提交策划方案，经分

管领导和经审批、报物资部备案后执行，公司统筹流转，视同

项目回款。如合同扣罚风险无法化解，不得盲目超领。未经审

批擅自超领导致后续结算扣罚损失，公司追责问责。 
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2.自采退料：项目部编制退料清单，提交分管领导和审 

批，物资部清点入库。项目部提供蓝图计划、材料计划采购计

划，分析超采原因，落实超采责任，公司追责问责。 

七、分包退料：项目部锁定分包蓝图材料计划，限额领料。

按月核查分包领料，否则不予办理分包月结。分包结算严格核

查分包领料，超领料优先按合同扣罚；如需分包退料，经分管

领导和总经审批，物资部清点入库，只退成材，严禁以次充好。

公司审计部定期审计分包领料，抽查分包结算。 

八、信息化：信息化部负责学思系统后续增加材料采购等模

块，自动核减库存，生成采购计划，自动控制限额领料，分包

领料直接明确规格和数量，无领导特批则超预算无法发料。学

思系统逐步与预算、财务系统对接，系统依据材料切割的量 

价信息直接生成材料成本，减少人为录入。 

九、奖励：鼓励设计中心、项目部和制造厂主动代用库存材

料，报公司总工审批后执行。 

1．奖励项目：按库存材料帐面价格转项目成本，与市场价

格差异可考核调整项目成本。项目主动申请的材料代用，再每

吨奖励项目 150元（考核调整、返还资金）。 

2．奖励个人：同一事项的库存代用，不重复奖励。 

（1）同材质同厚度的板材代用不予奖励。 

（2）以高材质代低材质、以厚以薄、设计院同意改图或能
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从甲方签证补差的板材代用，每吨奖励个人 40元。 

（3）设计人员（含项目人员）与设计院沟通，由焊接工（H）

型钢变轧制，消耗库存型材，每吨奖励个人 40元。 

（4）甲供材情况下，甲方按公司需要正常供料，以公司其

他规格库存材料代用，每吨奖励个人 40元）。 

（5）鼓励物资库管人员盘实盘细，优先发放库存型材，每

吨奖励个人 20元。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

抄送：公司领导。 

中国二十二冶集团金结公司综合管理部          2020年5月29日发 
 


